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RESUMO

A crise financeira recente permite obser-
var alguns pontos normalmente nio evi-
dentes tanto da anatomia quanto da dina-
mica das sociedades contemporaneas,
pondo em relevo a producdo de sentido
nio so6 sobre a sua atividade econémica,
mas também sobre os seus dilemas mais
gerais. No presente texto tento demonstrar
essa virtualidade empirica e analitica a
partir de uma andlise cronoldgica dos im-
pactos da crise no Brasil do final do gover-
no Lula (2009-10)
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ABSTRACT

The recent financial crisis allows us to lay
eyes over aspects usually not evident in
contemporary society’s anatomy and dy-
namics, exposing the production of mean-
ing not only about its economic activities
but also about its more general dilemma.
This paper attempts to demonstrate this
empiric and analytic virtuality trough a
chronological analysis of the crisis im-
pacts in Brazil at the end of President Lu-
la’s term.
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1 Introducgdo

A faceta brasileira da recente crise fi-
nanceira internacional permite observar al-
guns pontos que normalmente ndo apare-
cem a luz do dia tanto no d&mbito da socio-
logia das financas quanto dos estudos mais
gerais sobre elites econdmicas e politicas.
O primeiro deles diz respeito a existéncia
e a capacidade heuristica de uma configu-
racdo que chamo de “campo financeiro”,
que engloba nio s6 os mercados financei-
ros propriamente ditos, mas também am-
plos setores das elites tradicionais e recen-
tes. Na normalidade dos ultimos anos que
antecederam a crise, podiamos justapor o
campo financeiro ao campo do poder, tal
era a centralidade que a configuracio go-
zava no Brasil contemporaneo. Subitamen-
te, o campo financeiro perdeu o tradicio-
nal controle da narrativa sobre a economia
e os dilemas do Brasil e essa circunstancia
fez diminuir consideravelmente sua capaci-
dade de enquadrar outros atores, em espe-
cial varios ramos do Executivo federal que
anteriormente, na linguagem abusada dos
mercados, “comiam em suas mdos”. Tan-
to para os estudos sociais sobre as finan-
cas, quanto para aqueles que se analisam a
dindmica mais geral das elites contempo-
raneas, esse caso mostra o carater funda-
mentalmente cultural da dominagéo finan-
ceira ou, da chamada “financeirizagcdo” das
sociedades atuais. O predominio financei-
ro observado nos ultimos anos foi possivel
gracas a uma capacidade de “dizer o Brasil”
- instituir as categorias cognitivas através

das quais a sociedade pensa sua histéria,
seu presente, seus problemas e suas possi-
bilidades. O travamento momentineo des-
sa situacdo que nos acostumamos nos ulti-
mos anos fez calar os sabios tradicionais e
habilitar atores que nio gozavam de crédi-
to junto as elites. Evidentemente, nada nos
permite dizer que a mudanca na relacio de
forcas seja definitiva ou mesmo duravel,
mas os eventos em torno da crise financei-
ra nos permitem firmar a hipdtese acima e
abrem uma avenida ao mesmo tempo teori-
ca e empirica para estudos posteriores sobre
os dois temas. A dimensdo cultural da do-
minacdo econdmica € crucial e mesmo ins-
tituidora. E através dela que podemos com-
preender a dindmica social da contempora-
neidade e, em particular, o sistema de for-
cas multidimensional que constitui o cam-
po do poder e sua relagdo com o espaco fi-
nanceiro. E assim que pretendo, através de
uma primeira andlise da cronologia da cri-
se financeira no Brasil do final da década
de 2000, mostrar essa situacao sui generis e
o potencial desse encadeamento de eventos
em esclarecer pontos talvez pouco explici-
tados dos dois espacos analiticos.

2 A crise

Olhando com os olhos do cotidiano, po-
demos dizer que a crise financeira que co-
mecou no inicio do segundo semestre de
2008 desafiou o mundo das financas. Sera
ele capaz de conté-la e manter sua autono-
mia? Os diversos credores dos bancos deve-
riam ter seus prejuizos aliviados pela inter-

* Esse artigo foi escrito a partir de pesquisas financiadas pelo CNPq e pela Fapesp. Agradeco o apoio das duas enti-
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vencdo estatal ou, ao contrario, os gover-
nos deveriam deixar os bancos “quebra-
rem” para manter o “moral hazard”'? O di-
nheiro gasto foi subtraido de outras possi-
veis despesas? Ele sera recuperado? O pre-
¢o pelo qual os bancos combalidos ou seus
ativos foram vendidos posteriormente refle-
tia o valor justo ou o interesse publico? O
custo do salvamento do sistema financeiro
¢ maior ou menor do que os beneficios que
ele aportou a sociedade? Seria melhor apro-
veitar a fraqueza momentanea do sistema e
estatizar aquelas instituicoes, ja que o crédi-
to, dadas as suas repercussdes sobre a eco-
nomia e a sociedade, deve ser conceituado
como uma fun¢do eminentemente social?

O “bom senso” financeiro instituiu uma
série de verdades praticamente indiscuti-
veis, um senso comum compartilhado na
sociedade, sobre como os governos, as em-
presas, os individuos, as organizacdes da
sociedade civil devem se portar, destacan-
do-se um determinado tipo de rigor orga-
mentario, que privilegia algumas despesas
e formas de calculo sobre outros. Acima
de tudo os Estados devem ter credibilida-
de para manter as condi¢des de rolar a divi-
da publica: os credores financeiros do Esta-
do, aqueles que lhe emprestam dinheiro ou
simplesmente poderiam fazé-lo, jamais de-
vem ter duvidas sobre a capacidade e dese-
jo do Estado em cumprir rigorosa e priori-
tariamente as obrigacdes que com eles con-
trairam. A cautela na manutencio de al-
tas taxas de juros para os empréstimos pu-
blicos que garanta com alguma folga que
os investidores continuem emprestando ao

Estado sobrepuja a eventual necessidade
de gastos publicos nas diversas aplicacoes
néo-financeiras.

O Estado, diante da necessidade de ar-
bitrar a alocacdo de seus recursos entre pa-
gamento e rolagem de sua divida e politicas
publicas renuncia a praticar diversos tipos de
politica social, de infra-estrutura, de saude
ou de seguranca publica, mesmo que os efei-
tos negativos dessas omissdes terminem cus-
tando muito mais aos cofres publicos do que
se as despesas fossem efetuadas no momento
adequado. O horizonte temporal e a priorida-
de maxima sdo os do repactuamento da divi-
da publica. Levando mais adiante essa idéia-
-forca, os idedlogos das finangas propdem (e
executam) o Estado minimo com o caixa va-
zio (GUEX, 2003).

3 0 campo financeiro

A resposta as questdes pode ser deduzida
da formacdo do campo financeiro no Bra-
sil. A logica dessa construcédo social vem da
constatacdo contra-intuitiva de que o cam-
po financeiro engloba e da sentido para a
acdo e forma as sensibilidades das elites na-
cionais bem além dos financistas propria-
mente ditos (GRUN, 2005 ). A analise da gé-
nese e desenvolvimento das chamadas “fer-
ramentas financeiras estratégicas” - aquelas
que transformam significativamente o es-
pago organizacional em que sdo aplicadas
- especialmente a governanga corporativa -
abrem a janela desse jogo intrincado e na-
da 6bvio de competiciio e cooperacdo entre
os diversos setores das elites, que desembo-

1. Segundo o diciondrio econdmico de “The Economist”: One of two main sorts of MARKET FAILURE of-
ten associated with the provision of INSURANCE. The other is ADVERSE SELECTION. Moral hazard me-
ans that people with insurance may take greater risks than they would do without it because they know
they are protected, so the insurer may get more claims than it bargained for. (ver ECONOMIST, 2009)
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ca nas inovagées financeiras. Elas sio tam-
bém inovacdes sociais, que uma vez postas
a funcionar serdo plataformas para altera-
coes importantes nos habitus e nas formas
de sociabilidade vigentes no espaco que es-
tudamos (GRUN, 2005 ).

Uma armadilha oblitera a analise da 1o-
gica de funcionamento e dinamica de espa-
¢0s como o nosso campo financeiro: € a pres-
suposicdo espontinea de que o seu principal
produto ¢ simplesmente a producio de rique-
za material ou a sua transferéncia de uns para
outros. Para entender esse espaco precisamos
reforcar outro ponto tedrico pouco intuitivo:
Como quaisquer outros campos, o financei-
ro, antes de qualquer coisa, e prioritariamen-
te, produz sentido. E esse sentido que permite
a acumulacéo de riquezas e confere legitimi-
dade e, portanto, estabilidade, para os ganhos
econdmicos. E finalmente, a identificacio do
campo financeiro com o campo do poder ¢
uma boa medida da capacidade de fazer es-
praiar esse sentido ali produzido pela socie-
dade e assim produzir a hegemonia cultural
das finangas, da qual a opuléncia dos finan-
cistas ¢ uma consequéncia, € ndo a causa.

Mas como se produz esse sentido? Nio ¢
evidente que nossos financistas sejam pro-
dutores culturais, nem tampouco que su-
as vidas sejam vistas como epopéias dignas
de serem glorificadas pelos profissionais da
midia e seguidas pelo resto da populacio.
Muito menos que a intrincada engenharia
financeira que se tornou o fundo de comér-
cio especifico dos financistas nos tempos
atuais seja vista como o apogeu das realiza-
cdes cientificas ou intelectuais da humani-
dade. Mas o que esta em jogo nio ¢ a gla-
morizagdo direta do espacgo, de seus perso-
nagens e de seus feitos e sim a sua capaci-

dade de impor uma maneira de representar
a sociedade brasileira, seus problemas, po-
tenciais, e, principalmente a propria defini-
¢do do que € progresso e de como alcan-
cé-lo. E por isso que ¢ interessante acom-
panhar a historia recente daqueles disposi-
tivos criados na esfera financeira e a sua di-
fusdo pela sociedade. Eles embutem os pres-
supostos comportamentais da antropologia
filoséfica que vigora no mundo financei-
ro. E a partir da aceitacdo tacita das mu-
dancas comportamentais que se ddo quando
os dispositivos sdo aceitos, diversos setores
da sociedade vdo sendo colonizados cogni-
tivamente e se acostumando a entender o
bom senso da convivéncia financeira como
o senso comum que deve reger a totalidade
das relacdes sociais (GRUN, 2009a).

4 A guerra cultural e
sua cronologia recente

A colonizacio imposta pela predomi-
nancia financeira nfo ¢, evidentemente,
uma via de méo unica. Ela convive dina-
micamente com outras tendéncias no seio
de um processo de guerra cultural que pro-
duz resultantes contingentes que se alteram
no tempo e espaco. Apanhamos essa nu-
ance através do conceito de “guerra cultu-
ral” (GRUN, 1999). Na operacionalizacio da
idéia na crise ¢é possivel tracar diversas cro-
nologias. Aqui opto por um sequenciamen-
to “curto”, que vai do inicio de 2003, e do
primeiro governo Lula, até meados de 2009,
que esta mais diretamente ligado a alguns
resultados recentes & surpreendentes da cri-
se financeira na cena econdmica brasileira.
No primeiro momento temos uma situagdo
de submissdo do senso comum ao bom sen-

2. Ainda que os intelectuais “organicos” das financas tentem, com afinco, afirmar essa realizagdo. Aos
meus olhos o melhor exemplo, devidamente traduzido e publicado no Brasil é (BERNSTEIN, 1992; 2007).
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so produzido nos mercados financeiros, no
qual o principal marco ¢ a discussido da PEC
(proposta de emenda constitucional) 192 de
2003, a chamada PEC do mercado financei-
ro, ocasido em que o primeiro governo Lu-
la claramente se curvou diante da forca cul-
tural daquele bom senso (LEONEL, 2003;
GRUN, 2004). Um segundo momento pode
ser caracterizado quando, diante da ofensi-
va escandalizadora antigovernamental que
comeca em 2004, observamos uma oscila-
¢do inesperada, na qual a defesa possivel do
governo comeca a alterar as linhas de for-
ca culturais prevalecentes, enfraquecendo a
doxa econdmica (ALENCAR, 2006; GRUN,
2008a). Um pouco mais adiante, no mo-
mento quente das eleicdes presidenciais de
2006 mais uma oscilacio, que representou
o aprofundamento da inflexdo do quadro
imediatamente anterior (CHICO DE GOIS,
2007; GRUN, 2008b).

Sustento aqui que a sequéncia ¢ forte-
mente explicativa dos desenvolvimentos
que se produziram a partir da crise finan-
ceira internacional. Diversas mudancas que
surpreenderam o os analistas de “de bom
senso”, locutores do senso comum até entio
prevalecente nos mercados, tiveram a sua
semente plantada na sequéncia de episodios
acima e sdo incompreensiveis sem levar em
conta a inflexdo de antes da crise. E inte-
ressante também notar que os economistas
e comentaristas ortodoxos até entio consa-
grados como donos da verdade econOmica
sentiram e registraram claramente o golpe
anterior que realinhou as linhas de forca da
disputa simbolica (LAMUCCI, 2006).

5 O internacional e o nacional na domina-
cdo financeira e na sua contestacao

Podemos dar conta fendémeno da domi-
nacgdo financeira que impera sobre a socie-

dade brasileira mostrando como ele se rea-
liza através da atracio de diversos segmen-
tos importantes das suas elites para dentro
do circuito dos mercados. Talvez o alcance e
0s mecanismos através dos quais essa inte-
gracdo esteja se efetivando ndo sejam mui-
to claros, pois eles sdo denunciados na dis-
puta politica, e realmente se assemelham, a
fenémenos ja tradicionalmente descritos pe-
la literatura. Mas, sustento eu, as diferencas
também sio importantes, e particularmente
para a analise do campo financeiro e da crise
recente. Na esfera politica, ela ¢ a forma atu-
al de realizacdo do alongamento dos circui-
tos do poder e de sua legitimacdo no atual
estagio do capitalismo internacional (BOUR-
DIEU, 1989). Esse processo ¢ menos eviden-
te e é facilmente confundido com a simples
cooptacdo, descrita pela teoria classica das
elites. Entretanto, o seu resultado nio € so a
incorporagio de novos grupos no campo do
poder, mas também de diversos interesses e
sensibilidades dos recém-chegados e a prin-
cipal consequéncia dessa especificacio, que
dificilmente poderia ser negligenciada pela
analise socioldgica, ¢ a alteracio e sofisti-
cacdo do modo de dominacgio prevalecente
(BOURDIEU, 1976; GRUN, 2009a).

Um exemplo central da vitalidade des-
se capitalismo “tardio” estd justamente no
desenvolvimento da governanca corporati-
va. De inicio ela era um conjunto de dispo-
sitivos engendrados no mercado financei-
ro, destinados a fortalecer as posi¢des dos
acionistas minoritarios das empresas dian-
te de seus administradores ou dos acionistas
majoritarios. Nesse sentido, ela ja ensaiava
alguma polissemia, pois atraia os diversos
operadores de fundos de pensdo oriundos
do movimento sindical e esses flexionavam
o sentido original, conferindo uma dimen-
sdo politica e moral mais ampla a “demo-
cracia dos acionistas”, que ultrapassa a in-
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tengdo original de tornar o mercado de ca-
pitais atraente para pequenos investidores e
passa a ser uma cruzada pela domesticacdo
do “capitalismo selvagem” (JARDIM, 2007).
Posteriormente, ela alarga ainda mais o seu
espectro, acrescentando as questdes de res-
ponsabilidade social e sustentabilidade am-
biental. Nessa segunda interacio, ela insta-
la os “balancos sociais”, discute o “Indice de
Sustentabilidade Empresarial” e por esse ca-
minho, ela incorpora os lideres de ONGs so-
ciais e ambientais, que serdo os fiadores e,
muitas vezes, também os operadores e das
novidades. E nessa nova configuragio, mui-
tas das preocupacdes e criticas formuladas
por esse grupo de agentes sdo traduzidas e
incorporadas ao mundo empresarial (GRUN,
2005; BOLTANSKI; CHIAPELLO, 1999).

Ao incorporar as demandas sociais e
ambientais através de alguns dos seus por-
ta-vozes, a ordem financeira perde a rigidez
que muitos lhe atribuem, mas ganha forca
em dois planos: 1) privando os setores que
normalmente se opdem a ela de seus por-
ta-vozes ja reconhecidos; 2) incorporando
parte de suas demandas e assim diminuindo
o possivel clamor anti-financeiro da popu-
lacdo em geral. E claro que nem tudo “sio
rosas” no caminho das implantacdo da go-
vernanca corporativa no Brasil. Os solavan-
cos desse trajeto sdo percebidos através do
acompanhamento da guerra cultural que
enunciei acima. A andlise da polissemia so-
cial que ¢ produzida, ampliando e alteran-
do o significado da governanca corporativa
e demais instrumentos financeiros, podem
ser explorados para mostrar as fissuras, li-
mites e especificidade da dominagdo finan-
ceira que incide sobre a sociedade brasilei-
ra (GRUN, 2009a). Mas de inicio, é mais im-
portante deixar clara a “forca cultural” dos
dispositivos financeiros, que produzem e re-
forcam as convencoes cognitivas que dio

consisténcia a dominacio. Se ha uma ma-
neira de “fazer coisas com palavras” (AUS-
TIN, 1962) na sociedade, na economia e na
esfera politica, estamos diante dela.

6 Os desafios a autonomia do campo

Quando a crise financeira internacional
passou a ser manchete obrigatdria na im-
prensa brasileira, a primeira caracterizagdo,
tributaria da guerra cultural interna, foi a de
criticar e ridicularizar o diagnodstico do Pre-
sidente Lula, em especial sua frase dizen-
do que seus efeitos sobre a economia nacio-
nal nio passariam de umas “marolinhas”,
que foi repercutido a exaustido (GALHARDO,
2008). Afinal, a crise se anunciava interna-
cional e gigantesca e dizer que o Brasil po-
deria ser poupado sé poderia ser uma pro-
funda incompreensio da economia mundial.

Um pouco mais tarde, fomos informa-
dos de outras provas inequivocas da baixa
compreensio de Lula sobre a situacdo. Tal-
vez a mais expressiva tenha sido a critica
a sua tirada sobre a crise ter sido provoca-
da por “gente loira de olhos azuis” (GODOQY,
2009b). Outro episodio marcante ocorreu
em torno da divulgacio de prejuizos subs-
tanciais de algumas grandes firmas nacio-
nais com derivativos cambiais, causados
pelas alteracdes subitas nos valores relati-
vos das moedas nacionais que a crise pro-
vocou, desvalorizando a moeda brasilei-
ra depois de um periodo longo de valoriza-
cdo em relacdo ao doélar. Os responsaveis fi-
nanceiros das empresas apostavam na con-
tinuidade da valorizacdo da moeda brasilei-
ra, mas a crise recolocou o papel de “refu-
gio de valor em ultima instincia” da mo-
eda norte-americana, desvalorizando subi-
tamente o Real. E nesse momento aparece
mais uma rodada de criticas, dessa vez a sua
reprimenda aos empresarios que perderam
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nas posicdes com derivativos cambiais (NI-
NIO, 2009). Essa sequéncia de criticas re-
forca a pretendida visdo rustica que Lula te-
ria da cena financeira internacional e mos-
traria que os desafios mais recentes ao bom-
-senso financeiro perpetrados por diversos
membros do governo federal ndo passariam
de aventuras irresponsaveis.

No admbito mais interno do campo fi-
nanceiro, corroborando o argumento da sua
forma seminal de legitimidade, as perdas
das empresas com os papéis cambiais foram
atribuidas a falta de boa governanca corpo-
rativa. A acdo individual independente ou
desimpedida de alguns executivos finan-
ceiros que agiram sem consultar os acionis-
tas teria causado o problema. Os financistas
das empresas teriam assumido riscos mui-
to maiores do que poderiam e os acionis-
tas ndo teriam sido devidamente informa-
dos dos niveis de exposicdo cambial/finan-
ceira que as empresas estavam incorrendo.
Assim, se a governanga corporativa estives-
se funcionando como se deve e espera, tais
passos comprometedores seriam evitados e
as empresas teriam evitado os grandes per-
calcos que posteriormente foram obrigadas
a fazer frente, numa cadeia causal muito
mais “sofisticada” do que atribuir o proble-
ma (e ndo “a gandncia dos empresarios” que
teria, segundo Lula, causado as dificuldades
(NINIO, 2008; 2009)). E claro que nio nos
interessa discutir substantivamente a juste-
za desses diagnosticos e julgamentos, mas
sim a invocacdo da “boa governanca cor-
porativa” como critério de conduta empre-
sarial legitima no periodo em que estamos
atravessando. Isso sem falar na corolaria ri-
dicularizacdo da posicdo de Lula, que néo
convergia integralmente com a crenga en-
gendrada no campo.

As dificuldades mais expressivas fo-
ram anunciadas pelo grupo Votorantim, pe-

la empresa Aracruz Celulose e pela empre-
sa agroindustrial Sadia, todos gigantes in-
dustriais de reputacdo consagrada e muito se
especulou sobre outras empresas que teriam
enveredado pelo mesmo caminho (VALOR
ONLINE, 2008; RIBEIRO, 2009b; FRIEDLAN-
DER, 2008). Nas trés empresas, operacoes fi-
nanceiras mal sucedidas por causa da subita
reversdo de expectativas puseram em xeque
a solidez tradicional dos negdcios. E o “er-
ro” apontado, aceito pelos seus porta-vozes
e largamente divulgado na midia, foi a falta
de boa governanca corporativa das empre-
sas (SALLES, 2009; VIEIRA, 2009b; VIEIRA,
2008a). Dificilmente encontrariamos mani-
festacbes mais expressivas e evidentes da
impregnacéo desse dispositivo financeiro no
espaco das discussdes econdmicas e, portan-
to, na cultura econémica brasileira recente.

7 0 fantasma do comunismo

Uma vez que a crise foi deflagrada pelos
mercados financeiros, parece que ela pde
em questdo os mecanismos de governan-
ca econdmica e social que esses ultimos de-
linearam ou apoiaram. Evidentemente que
esse desfecho ¢ possivel, mesmo se a anali-
se sociologica do espaco das financas apon-
ta que ele ndo ¢ muito provavel. Sem se fiar
nas salvaguardas da sociologia, os financis-
tas cheiram um perigo, real ou imaginario,
e reagem a ele. E ai, no espaco nacional, ve-
mos a acio, entre outros, de Gustavo Fran-
co (FRANCO, 2008) e Dionisio Dias Carneiro
(CARNEIRO, 2008), dois economistas/finan-
cistas do nucleo duro do pensamento domi-
nante, oriundos do Curso de Economia da
PUC/RJ. E o fantasma do comunismo acaba
despertando, sob o curioso estimulo cruza-
do dos defensores mais ferozes da ordem fi-
nanceira precedente e dos seus criticos mais
acerbos (ZELENY, 2009; HEFFER, 2008).
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O despertar do velho fantasma nio ¢ ape-
nas uma curiosidade dos tempos da crise. O
espectro do comunismo, em parte provocado
ou justificado pela critica esquerdista mais
aguda ¢ utilizado nas disputas econdémicas
centrais da crise, que dizem respeito a socia-
lizacdo dos prejuizos do sistema financeiro e
a apropriacio dos eventuais lucros produzi-
dos nas operacdes de salvamento e nos mo-
mentos posteriores a elas. Como devem ser
contabilizados os enormes montantes dis-
ponibilizados pelos governos aos agentes fi-
nanceiros? Como aporte de capital? Como
aquisicdo dos chamados “ativos podres”, ou
“ativos téxicos?” Como uma injecdo provi-
séria, contabilizada a parte para ndo diluir
o valor das acdes e o patrimdnio dos acio-
nistas originais das organizacdes? Como fi-
cam as remuneragoes dos dirigentes das or-
ganizacdes que foram ou serdo socorridas
pelo Estado? E as remuneragdes anteriores?
Deverdo ser devolvidas? Enormes transfe-
réncias de renda serdo realizadas num sen-
tido ou noutro, dependendo de quais crité-
rios prevalecerem. Mesmo os mais fervoro-
sos crentes da racionalidade econdmica te-
rdo de admitir que estamos na era da “con-
tabilidade politica”. E o fantasma do comu-
nismo ¢ uma peca fundamental nas tentati-
vas de “passar o mico”: essa expressio que
tem origem no jogo infantil e que os finan-
cistas usam muito quando se trata de repas-
sar os prejuizos de sua acdo. A acusacio de
“comunismo” para a acdo publica previ-
ne formas de contabilizacido que desfavore-
cem os financistas originais. Nesse contex-
to a idéia de objetividade econdmica se mos-
tra uma fantasia distante. A crise revela que
a “racionalidade econ6émica” ¢ um produ-
to intelectual engendrado pelas disputas so-
ciais e se altera no mesmo sentido que suas
linhas de forca, produzindo enquadramen-
tos cognitivos especificos, que nos condu-

zem a conferir racionalidade a determinadas
proposicdes e condutas e a refutar outras. E
uma das maiores manifestacdes de forca da
dominacéo ¢ a de conferir a verossimilhan-
ca de racionalidade para os produtos atuais
do campo financeiro (LORDON, 2008). Con-
cretamente isso significa induzir a sociedade
a esquecer de cobrar dos agentes financeiros
os prejuizos coletivos provocados pela der-
rocada de diversos grupos e esquemas.

8 Os solavancos e a aceleracao das dispu-
tas no espaco financeiro do Brasil

No espaco situado do Brasil, o primeiro
momento da crise foi uma verdadeira “ben-
cd0” para os banqueiros tradicionais, que
na situagdo encontraram boas justificati-
vas para avancarem no processo de concen-
tracdo bancaria. Reparemos que os criticos
do spread bancario — o principal mecanis-
mo de remuneracdo dos bancos — apontam
justamente a oligopolizacdo do crédito co-
mo a causa estrutural e fundamental para
explicar o fato de o Brasil ser o “campedo
mundial do spread bancario”: apresentar a
maior diferenca entre a remuneragdo dos
investidores que aplicam seus capitais nos
bancos e a remuneracdo dos bancos aufe-
rida pelos empréstimos propiciados por es-
ses aportes (GODOY, 2009). E entdo que vi-
mos, no inicio da crise, a aquisicio das car-
teiras de empréstimos dos pequenos bancos
pelos bancos maiores com o dinheiro an-
tes imobilizado dos depdsitos compulsorios
recolhidos no Banco Central (NAKAGA-
WA, 2008; GRINBAUM, 2008; MARTELLO,
2009). Outro movimento na mesma direcio
foi 0 anuncio da fusio entre os Bancos Itau
e Unibanco (FOLHA ONLINE, 2008a), segui-
da da esperada “resposta” de outros gigan-
tes, como o Banco do Brasil, que se apres-
sou em negociar a aquisicido da “Nossa Cai-
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xa” (FOLHA ONLINE, 2008b) e um pouco
mais cedo, a midia nos fez tomar nota da
fusdo entre o Banco Santander e o Banco
Real, que estava em banho-maria depois da
aquisicdo da matriz do segundo pela do pri-
meiro (RIBEIRO, 2008). Passaram assim pe-
los nossos olhos processos ineditamente ra-
pidos e intensos de concentracdo bancaria,
que em outros momentos seriam questiona-
dos e possivelmente impedidos.

No outro lado do tabuleiro montado por
€ssa mesma conjuntura, vemos que os porta-
-vozes da industria passam a criticar uma no-
va elevacido do spread bancario e do outro,
o préprio Presidente da Republica al¢a o tom
da critica contra os bancos a um nivel iné-
dito (ALENCAR, 2009; REHDER, 2009). Mas
0 novo estagio da concentracio bancaria se
instalou e sua reversdo ndo parece estar na
ordem do dia, pelo menos enquanto a crise
se fizer presente, ja que o entendimento pre-
valecente ¢ que a concentrag¢do em torno de
poucos bancos muito capitalizados produz a
necessaria solidez para o sistema financeiro
do Brasil. E, diante da critica a concentragio,
Roberto Setubal, Presidente do Banco Itau
declara sem aparente oposicdo que “a maioria
dos paises tem quatro ou cinco bancos de va-
rejo. E normal” (DEZEM, 2009).

Numa acio oposta, surgem duas evidén-
cias sobre a “ofensiva” do governo federal
contra o spread bancario. A primeira foi a
substituicdo do presidente do Banco do Bra-
sil, tido como excessivamente focado na
rentabilidade do banco e, portanto, contra-
rio a politica desejada (GALVAO, 2009; RI-
BEIRO, 2009a). Mais surpreendente foi o im-
provavel engajamento publico do Presidente
do Banco Central na causa do rebaixamento
dos juros, ja que sua biografia pregressa de
“homem do mercado” o afastaria dessa pre-
gacdo, tida como “populista” pelo bom-sen-
so financeiro (ROSAS, 2009).

E interessante notar que a postura go-
vernamental, mais aguda e sistematica e
aparentemente dissonante em relacdo ao
seu comportamento dos seis anos anterio-
res, visto como conivente com os interes-
ses do mercado financeiro, pode ser consi-
derada uma tentativa de retomada de uma
tendéncia inicial. Recuperemos entéo a nos-
sa cronologia, que comeca em (T1) com o
episodio da malsucedida tentativa de alterar
a ordem financeira que o primeiro governo
Lula ensaiou logo no seu inicio (OLIVEIRA,
2003; LEONEL, 2003; GRUN, 2004).

Aparentemente, diante da falta de apoio
para a iniciativa, o governo teria “jogado a
toalha” naquele momento, se conformando
com um padrido de convivéncia com a es-
fera econdmica que preservaria os privilé-
gios que os “players” tém extraido da eco-
nomia nacional nas duas ultimas décadas
(GRUN, 2007b). Mas olhando a sequéncia
da micro-histéria do periodo somos obriga-
dos a ir mais além. Naquele momento apa-
receu de maneira bastante clara uma sequ-
éncia iniciada pelas tentativas governamen-
tais de regulamentacio, seguida das criticas
cada vez mais elevadas e diversas tentativas
de acordo sugeridas pelo governo, que na
verdade eram episodios de capitulacdo par-
cial (OLIVEIRA, 2003; LEONEL, 2003). E es-
se tango foi sendo jogado num pano de fun-
do caracterizado pelo estado aparentemen-
te catatonico dos possiveis apoiadores do
governo, imobilizados diante da violéncia
simbdlica perpetrada pelos criticos ligados
ao mercado financeiro. Naquele episddio, as
linhas de forca da disputa cultural fizeram
a sociedade enxergar as tentativas gover-
namentais como a simples tentativa de “ta-
belar os juros” - fazer valer a Lei da Usura
(Decreto n° 22.626 de 07.04.33), que eXiste
nio regulamentada desde a década de 1930,
pretensio “jurassica”, descabida, regressista
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e reveladora de um pensamento econ6émi-
co medieval, segundo os comentaristas, fi-
nancistas e economistas midiaticos. E tam-
bém podemos registrar naquela ocasiio um
otimo exemplo da capacidade de imposicio
das representacdes surgidas no campo fi-
nanceiro sobre o resto da sociedade e assim
a pouco intuitiva producdo de sentido que
ele produz, no “duplo sentido” de significa-
cdo propriamente dita e de um enquadra-
mento da situacido que favorece a atividade
financeira (GRUN, 2004).

9 O fantasma do comunismo:
versao brasileira

No episddio recente da troca de coman-
do do Banco do Brasil a primeira reacdo do
“mercado” ¢ atacar as pretensdes governa-
mentais invocando o fantasma da “ingerén-
cia politica”, que estaria abalando a credibi-
lidade econémica do banco estatal e do go-
verno como um todo (CAMBA, 2009). Ai a
dindmica cultural que subsume as disputas
econdmicas e politicas mostra sua enverga-
dura. Surge entdo com toda a forca a ver-
sdo brasileira do fantasma do comunismo.
Ela estava apenas sugerida no final de 2008,
mas o episédio da mudanca de comando do
Banco do Brasil permite que nossos comen-
taristas retirem esse recurso de sua caixa de
ferramentas culturais.

0 banco dito estatal, mas tendo acionis-
tas minoritarios privados, pode imprimir a
sua acdo uma légica menos diretamente en-
tendida como financeira? Ha uma logica fi-
nanceira de maximizagdo dos ganhos “pa-
ra o acionista” que ¢ geralmente aceita co-
mo correta, no seio da qual o espago para
acoes de fomento econdmico sdo muito re-
duzidas. A rotina da politica brasileira nos
acostumou a aceitar o atendimento de al-
guns grupos de pressdo, ditos incontorna-

veis, como os grandes proprietarios agri-
colas que se beneficiam do crédito rural e,
em especial, de condicdes privilegiadas de
refinanciamento de dividas passadas. Ain-
da que tal “desvio” ndo encontre guarida
em termos doutrinarios, ele é costumeira-
mente aceito como uma compensacio ra-
zoavel para o fato de que os bancos esta-
tais estdo protegidos da faléncia pela garan-
tia em ultima instancia que o governo fede-
ral lhes aporta. E claro que cabe uma dis-
cussio sobre as causas da tolerincia em be-
neficiar esse grupo especifico das elites que
sdo os grandes proprietarios rurais, em ge-
ral préoximos dos principais protagonistas
dos partidos politicos mais tradicionais, co-
mo pelo menos indicam as revelacdes sai-
das dos escandalos periddicos que o tema
suscita (RIBEIRO, 2009d; TENORIO, 2006).
No momento da crise, o governo pede ao
Banco uma acido bem mais ampla, que al-
tera as linhas mais gerais das atividades nas
esferas da economia em geral e financeira
em particular: que ele rebaixe suas taxas de
juros nos empréstimos em geral, de manei-
ra a deflagrar uma dinamica concorrencial
que obrigaria os bancos privados a realiza-
rem reducdes analogas. Como os bancos es-
tatais manejavam naquele momento quase
40% do total da oferta de crédito, essa soli-
citacdo, se cumprida, poderia efetivamente
afetar o mercado de dinheiro.

Até o deflagrar da crise a resposta a essa
demanda seria um sonoro NAO, amplamen-
te apoiado por todos os intermediarios cul-
turais que costumam intervir em situagoes
analogas. A sociologia das financas con-
temporanea insiste no papel desses interme-
didrios culturais ou diretamente financei-
ros na constituicdo do espaco social favora-
vel aquela atividade. Esses agentes que ga-
nharam evidéncia nos estudos sobre a in-
ternacionalizacdo dos diversos espacos so-
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ciais sdo responsaveis nio sé pela tradu-
¢do de conteudos oriundos de linguas dife-
rentes, mas também de linguagens oriun-
das de espacos profissionais e culturais an-
teriormente incomunicaveis. Os mais co-
nhecidos sdo as chamadas agéncias de “ra-
ting”, que avaliam a solidez e desempenho
dos diversos emissores de titulos financeiros
a partir de pressupostos que, supostamente,
sdo os da avaliacdo prudencial que privile-
gia a solidez dos entes avaliados e portan-
to a minimizacdo das perdas dos investido-
res (SINCLAIR, 2005). Mas, além desse gru-
po que faz a tradugio explicita (e, evidente-
mente, enviesada), ha também os consulto-
res empresariais em areas que vao desde as
relacdes publicas até a governanca corpora-
tiva, que circulam tanto entre diversos ra-
mos econdémicos como nos paises e o enor-
me contingente de comentaristas oriundos
das academias e da midia. Até o deflagrar
da crise, eles exerciam um papel muito for-
te de ventriloquos da razdo financeira. Ndo
por acaso, um dos maiores contenciosos do
momento diz respeito a continuidade ou
ruptura dessa situacdo (LORDON, 2008).

E interessante notar que a crise diminuiu
a eficiéncia das “agdes praticas” dos inter-
mediarios. Em tempos pré-crise, assistiri-
amos a uma sequéncia ja conhecida. Nela,
0s economistas e comentaristas economi-
cos ridicularizariam as pretensdes do gover-
no, que seria caracterizada como jurassica
e resquicio do negro passado socialista do
Partido dos Trabalhadores, surgiriam boatos
de que o rating do banco iria se degradar
e, finalmente, a propria burocracia interna
dos bancos se identificaria com o bom sen-
so profissional dos financistas, derrubando
a pretensido do governo federal na ponta fi-
nal do processo onde ele deveria ser viabi-
lizado. E num primeiro momento, a presi-
déncia do banco manteve a postura espe-

rada. Deviam prevalecer os interesses dos
acionistas e o ganho do governo relativo a
propriedade majoritaria das acdes do Ban-
co corresponde fundamentalmente aos divi-
dendos que sua atividade gera ou a venda
de suas acdes.

Mas, e no novo panorama que tem a cri-
se financeira internacional como pano de
fundo? Os exemplos do “1° Mundo” que até
agora forneciam os scripts de atuagdo “ra-
cional” parecem ter perdido o encanto cos-
tumeiro. Isso significa que a violéncia sim-
bolica tradicional perdeu um pouco da sua
eficacia. Nio foi entdo surpreendente ano-
tar que nesse momento se reforcam as argu-
mentacdes “genuinamente nacionais”. A te-
se da inseguranga jurisdicional é recuperada
com toda a forca e assistimos a uma reitera-
¢do de seu enunciado e, principalmente, da
énfase nos indicios que ajudam a lhe con-
ferir verossimilhanca e na tentativa de con-
trolar as fontes de informacio sobre o te-
ma. Ja que a “inadimpléncia” é considerada
como o principal componente do custo dos
empréstimos, ndo € por acaso que se expli-
cita nesse momento uma disputa em torno
do controle das informacdes sobre a quali-
dade do crédito bancario, em especial, so-
bre quem sdo os “bons pagadores” (ESTA-
DO, 2009). Rapidamente se forma um con-
tencioso sobre o famoso “cadastro dos bons
pagadores”. Ele deveria ser operado pelo
governo federal ou por um consorcio for-
mado pelos bancos e suas associacdes pa-
tronais (IGLESIAS; D’AMORIM, 2009)?

10 Os efeitos perversos

No momento delicado para a legitimida-
de do sistema, aparece uma variante apro-
priada da tradicional retorica dos “efeitos
perversos da acdo governamental volun-
tarista” descritos por (HIRSCHMAN, 1991).
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Em que pese a sua boa-vontade e a neces-
sidade social reconhecida, do preco do di-
nheiro abaixar no pais, em especial nes-
se periodo de crise, ... “se 0 governo insistir
com essa medida antinatural de tentar for-
car os juros para baixo, apenas criara uma
ainda maior escassez de crédito” (SCIAR-
RETTA, 2009).

Mais adiante, quando a pressdo gover-
namental se intensifica e a magia tradicio-
nal se mostra cada vez menos eficiente, o
setor financeiro deu mostras - depois sou-
bemos, provisdrias - de se conformar com
a situacdo simbdlica. Ainda que o spre-
ad tenha se mantido, parece que comega-
mos a entrar numa nova situacio em que
essa forma basica de remuneracio da in-
termediacdo bancaria terd que se inclinar
para baixo (SAFATLE, 2009; IGLESIAS;
D’AMORIM, 2009).

0 conformismo nio durou. Em segui-
da, aparece outra série de atores, os “gran-
des homens do mercado” do momento e re-
conhecidos na sociedade. Primeiro, Ar-
minio Fraga, uma espécie de heroi dos jo-
vens financistas, agora investido na condi-
cdo de Presidente do conselho da nova en-
tidade que reune a Bolsa de Valores e sua
homologa de Mercadorias & Futuros, para
cobrar do governo federal que ele “desma-
me o mercado”, diminuindo as atividades
comerciais do BNDES, que balizam e limi-
tam as taxas de juros para empréstimos de
prazo mais longo (CIARELLI, 2009). E, lo-
go em seguida, o Presidente do Banco Itau,
outra voz considerada moderada, e mesmo
porta-voz das elites tradicionais vem com-
pletar a homilia, nos lembrando que “a re-
ducido do spread de bancos publicos néo ¢
sustentavel”(LEOPOLDO, 2009).

Mas, no mesmo dia, eis que também fi-
camos sabendo de outros dados. O primei-
ro é que o setor bancario como um todo nédo

chega a estar descontente com a atuagio
governamental, ja que, por exemplo, apare-
ce a revelacdo que os bancos médios “de va-
rejo” estdo satisfeitos, pois o governo fede-
ral alterou as regras para a outorga de cré-
dito consignado, de maneira a ampliar essa
carteira de crédito, fonte de lucro pratica-
mente garantido para o setor (CARVALHO,
2009; MOREIRA, 2009). O segundo ¢ que o
mesmo BNDES prepara um “fundo garanti-
dor de investimentos”, que diminui o risco
que os bancos incorrem ao emprestarem pa-
ra os pequenos empresarios, substituindo as
tradicionais taxas astronémicas por valores
mais alinhados com as médias internacio-
nais (ROMERO, 2009). O terceiro, que diante
de outra manobra dessa aparente ofensiva
governamental contra o spread, a tentati-
va de diminuir as taxas diretas que os ban-
cos cobram pelos servicos que prestam aos
clientes, esses ultimos estavam recorrendo
ao seu anteparo mais tradicional, o Partido
Democratas, ex-PFL (ULHOA, 20009).

E por fim, outra subsérie de movimentos
pouco previsivel: Depois de uma defesa ve-
emente da acdo financeira governamental
pelo Presidente do BNDES, no dia seguinte
a declaracdo de Setubal, o Ministro da Fa-
zenda contradiz diretamente nosso Presi-
dente do Itau na questdo central do spre-
ad bancario: “BB vai pressionar e fazer ban-
cos privados ‘comerem poeira’, diz Mante-
ga” (CIARELLI, 2009; CUCOLO, 2009; CA-
MAROTTO, 2009).

11 Conclusao

Tracado o quadro geral, vemos que a cri-
se recente recoloca uma tendéncia ao repu-
dio da “criatividade financeira” e a tentati-
va de volta a periodos anteriores, nos quais
“ao invés da sociedade servir os financistas,
esses ¢ que serviam a todos”. Essa temati-
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ca € recorrente nos periodos de crise aguda
e nos imediatamente posteriores (COWING,
1965). Mas o campo financeiro tem uma 16-
gica incontornavel, que entrelaca seus par-
ticipantes e seus destinos. A complacéncia
taxondmica ndo surge por acaso. Diversas
inovacdes tecnologicas recentes foram pro-
piciadas por formas de investimento inova-
doras, realizadas pelos financistas de van-
guarda - chamado “Venture Capital”. No
espaco especificamente brasileiro, o pro-
cesso de privatizacdo das estatais nos anos
1990 também dependeu de uma complexa
engenharia financeira inexistente até entio.
Evidentemente, podemos pensar que os go-
vernos e suas agéncias de fomento poderio
ocupar esse espago, como ja vemos atual-
mente o BNDES atuar através da BNDESpar,
que centraliza as participacdes do banco em
investimentos de risco, principalmente atra-
vés de private equities. Boa parte do capi-
tal amealhado para financiar o boom recen-
te dos biocombustiveis, uma das principais
politicas de fomento do governo Lula, é fi-
nanciada ou alavancada pelo banco atra-
vés dessa engenharia financeira comple-
xa (MUNDO NETO, 2008). Num plano com-
plementar, assistimos recentemente os fun-
dos de pensdo das empresas estatais, diri-
gidos por ex-sindicalistas proximos do go-
verno Lula, aceitar e incorporar a inovacio
das private equities, apos um longo periodo
de desconfianca e também depois que esse
dispositivo financeiro se “tropicalizou” nas
maios de financistas com sensibilidade dife-
rente do famigerado Daniel Dantas (FORTU-
NATO, 2003; MARTINS, 2006). Nesse qua-
dro, ndo parece uma suposicdo razoavel
pensar que as inovacdes financeiras possam
ser postas de lado. E tampouco imaginar
que elas possam ser postas em pratica sem
a colaboracido de membros da “vanguarda
financeira”, ela mesma ja suficientemente

diferenciada para incorporar a dinamica, a
demanda e as sensibilidades dos outros su-
bespacos do campo (GRUN, 2009b). E assim
se colocam os limites e os nexos principais
da crise financeira e seus efeitos na socieda-
de brasileira.

Podemos entdo notar a acio persistente
do campo financeiro, moldando e explican-
do as acdes e configuracdes recentes. Nio
importando muito suas afinidades ou desa-
vencas iniciais, ele enlaca os individuos e
grupos e produz sentido. Esse sentido en-
gendra e legitima produtos, posturas e car-
reiras, além de induzir e justificar tomadas
de posicdo e inflexdes de fora para dentro
do campo financeiro. O sentido néo ¢ inte-
gralmente compartilhado, mas quando exa-
minamos eventos como a crise financeira
internacional, é sociologicamente necessa-
rio dar énfase a parcela de consenso que ele
engendra. Reparemos que as duas solucdes
polares, normalmente expostas pelas cor-
rentes de direita e de esquerda nio integra-
das ao campo financeiro, podem ser langa-
das, mas o campo trabalha para descarta-
-las. A tradicional postura direitista de fazer
funcionar o “moral hazard”, posta em prati-
ca pelo governo republicano norte-america-
no de Bush para o caso Lehmann Brothers é
registrada sistematicamente como deflagra-
dor ou, pelo menos, como um dos princi-
pais complicadores da crise atual (SORKIN,
2008). A postura inicial analoga do governo
conservador alemao diante da crise também
foi estigmatizada e “enquadrada” (DEMP-
SEY, 2009). Do outro lado do tabuleiro, a
estatizacdo dos servicos financeiros, tipico
reflexo das esquerdas tradicionais, também
esta no rol das posturas “insensatas” e, co-
mo vimos no nosso exemplo do Banco do
Brasil e em diversos momentos do debate
internacional sobre a crise, contra ela se jo-
ga a memoria negativa do comunismo.
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Vemos entdo, de maneira geral, que o
campo financeiro ¢ uma realidade solida-
mente enraizada no panorama social. Mas
também que a magia que faz uma parcela
enorme da riqueza social escorrer para as
méios de seus integrantes depende de uma
dinamica cultural, de uma producéo de sen-
tido que aparece justamente quando ela fa-
lha. Dai a necessidade de investigar melhor
a anatomia desse espaco financeiro que ¢
bem mais amplo e complexo do que os vo-
ciferados “mercad que pode ser acessada
justamente pelas produgoes de sentido que
instituem os bons sensos, as chamadas do-
Xas sociais.

NOTA SOBRE O AUTOR

Doutor em Ciéncias Sociais pela Unicamp.
Professor do Departamento de Engenharia de
Producdo da Universidade Federal de Sdo
Carlos (UFSCar) e pesquisador do Nucleo de
Estudos em Sociologia Econémica e das Fi-
nangas (Nesefi).

REFERENCIAS

ALENCAR, K. Bancos fazem lobby com Lula
contra demonizacgéo. Folha Online, 1 mar.
20009.

_______ . Durante crise, ministros sugeriram
renuncia. Folha de Sao Paulo, 30 out. 2006.

AUSTIN, J. L. How to do things with words.
Oxford: Clarendon Press, 1962.

BARBOSA, M. Votorantim perde R$ 2,2 bi com
derivativos. O Estado de S. Paulo, 11 out.
2008.

BERNSTEIN, P. L. Capital ideas: the improba-
ble origins of modern Wall Street. New York:
[s.n.], 1992.

_______ . Historia do mercado de capitais: o
impacto da Ciencia e da Tecnologia nos inves-
timentos. Sdo Paulo: Campus, 2007.

BOHN, Cornelia. Une Société Mondiale: Les
Concepts de Société Opératoires dans les Théo-
ries Sociales de Bourdieu et de Luhmann. In:
MULLER, H. P.; SINTOMER, Y. (Eds.). Pierre
Bourdieu, Théorie et Pratique: Perspectives
Franco-Allemandes. Paris: La Découverte,
2006. p. 101-124.

BOLTANSKI, L.; CHIAPELLO, E. Le nouvel es-
prit du capitalisme. Paris: Gallimard, 1999.

BOURDIEU, Jeréme; HEILBROM, Johan; REY-
NAUD, Bénédicte. Les Structures Sociales de la
Finance. Actes de la Recherche en Sciences
Sociales, n.146-147, p. 3-7, 2003.

R. Pos Ci. Soc. v.8, n.15, jan./jun. 2011



BOURDIEU, P. Les modes de domination. Actes
de la recherche en sciences sociales, n. 2/3, p.
122-132, 1976.

_______ . La noblesse d’Etat: grandes écoles et
esprit de corps. Paris: Minuit, 1989.

_______ . Les regles de I'art: genese et struc-
ture du champ littéraire. Paris: Editions du
Seuil, 1992.

_______ . Méditations pascaliennes. Paris:
Seuil, 1997.

. Les structures sociales de

I’économie. Paris: Seuil, 2000.

CAMAROTTO, M. Setubal abandona polémica
dos juros. Valor Econdmico, 8 fev. 2009.

CAMBA, D. Ingeréncia politica volta a assus-
tar. Valor Econémico, 9 abr. 2009.

CARNEIRO, D. D. Contra a crise, licenca para
matar? O Estado de S. Paulo, 2 nov. 2008.

CARVALHO, M. C. Ganho do Bonsucesso cres-
ce 7 vezes. Valor Econdmico, 12 ago. 2009.

CHAN, S. Dodd Calls Obama Plan Too Grand.
The New York Times, 2 fev, 2010.

GOIS, Chico de; JUNGBLUT, Cristiane; DAME,
Luiza. Lula sanciona Lei do Saneamento e abre
caminho para investimentos: ao aprovar o
Marco Regulatorio do setor, presidente faz cri-
ticas a privatizacdo”. O Globo, 6 jan. 2007.

CIARELLI, M. BNDES precisa comecar a ‘des-
mamar’ o mercado, diz Fraga: Arminio Fraga
diz que banco precisa ter cuidado para néo ini-
bir desenvolvimento do mercado de capitais.
Agéncia Estado, 6 ago. 2009.

CIARELLI, M. BNDES precisa comecar a ‘des-
mamar’ o mercado, diz Fraga: Arminio Fraga
diz que banco precisa ter cuidado para néo ini-
bir desenvolvimento do mercado de capitais.
Agéncia Estado, 6 ago. 2009.

COWING, C. B. Populists, plungers, and pro-
gressives: a social history of stock and com-
modity speculation, 1890-1936. Princeton:
Princeton University Press, 1965.

CUCOLO, E. BB vai pressionar e fazer bancos
privados “comerem poeira”, diz Mantega. Fo-
lha Online, 13 ago. 2009.

DEMPSEY, Judy; KULISH, Nicholas. Merkel Is
Set to Greet, and then Resist, Obama. The New
York Times, 29 de mar. 2009.

DEZEM, V. Setubal admite aquisi¢des no exte-
rior em 2011. Valor Econémico, 12 ago. 2009.

ECONOMIST. Disponivel em: <http:/[www.eco-
nomist.com/ >. Acesso em: 12 jun. 2009.

ESTADO, A. Febraban: inadimpléncia vai de-
terminar spread. Agéncia Estado, 2 fev. 2009.

FOLHA ONLINE. Itad e Unibanco anunciam
fusio e criam maior grupo financeiro do He-
misfério Sul. Folha Online, 3 nov. 2008a.

FOLHA ONLINE. Banco do Brasil fecha compra
da Nossa Caixa por R$ 5,4 bilhdes. Folha Onli-
ne, 20 nov. 2008b.

FORTUNATO, Patricia; CAMBA, Daniele. Fun-
dos de Pensdo Divergem sobre Investimento
em Private Equity: Pimentel, presidente da
Abrapp, Defende Investimentos de Menor Ris-
co para os Fundos de Penséo. Valor Econémi-
co, 8 ago. 2003.

FRANCO, G. Keynes ¢ nosso. Folha de Sao
Paulo, 1 nov. 2008.

FRIEDLANDER, David; GRINBAUM, Ricardo.
Ja Tomamos Tombos Piores. Valor Economico,
30 nov. 2008.

GALHARDOQO, R. Lula: crise é tsunami nos EUA
e, se chegar ao Brasil, sera ‘marolinha’. O Glo-
bo, 4 out. 2008.

GALVAO, A. Governo troca o comando do BB.
Valor Econémico, 9 abr. 2009.

GODAQY, Denise. “Spread” bancario no Brasil é
11 vezes o dos paises ricos: Diferenca entre os
juros captados e os cobrados pelos bancos brasi-
leiros ¢ a mais alta praticada no mundo, aponta
estudo. “Spread” verificado no pais tem sido
motivo de queda-de-brago nas ultimas semanas

As disputas e convergéncias das elites brasileiras diante da crise financeira de 2009

m



entre o governo e as instituicdes financeiras.
Folha de Sao Paulo, 1 fev. 2009.

GODOQY, Denise; IGLESIAS, Simone. ‘Crise Foi
Causada por ‘Gente Branca de Olhos Azuis’, diz
Lula. Ao Lado de Premié Britanico, presidente
Afirma que Pobres, Negros e Indios nio Podem
Pagar a Conta da Especulacao Financeira. Fo-
lha de S. Paulo, 27 mar. 2009.

GRINBAUM, R. “Vamos comprar as carteiras
de crédito dos bancos pequenos”: Segundo Se-
tubal, os grandes bancos estdo atendendo a de-
terminagdo do BC para injetar recursos nas
instituicdes menores. O Estado de S. Paulo, 7
nov. 2008.

GRUN, R. Modelos de empresa, modelos de
mundo: sobre algumas caracteristicas cultu-
rais da nova ordem econdémica e da resisténcia
a ela. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais,
n. 14, p. 121-140, 1999.

_______ . A evolucio recente do espago finan-
ceiro no Brasil e alguns reflexos na cena poli-
tica. Dados - Revista de Ciéncias Sociais, n.
47, p. 5-47, 2004.

_______ . Convergéncia das elites e inovacdes
financeiras: a governanca corporativa no Bra-
sil. Rev. bras. Ci. Soc, n. 20, v. 58, p. 67-90,
2005b.

_______ . Decifra-me ou te devoro: as financas
e a sociedade brasileira. Mana - Estudos de
Antropologia Social, n. 13, v. 2, p. 381-410,

2007a.

_______ . Entre a plutocracia e a legitimacio
da dominacéo financeira. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, n. 22, p. 85-107, 2007b.

_______ . Escandalos, marolas e financas: para
uma sociologia da transformacdo do ambiente
econdmico. Dados - Revista de Ciéncias So-
ciais, n. 51, p. 313-352, 2008a.

_______ . Guerra cultural e transformacées
sociais: as elei¢des presidenciais de 2006 e a
“blogosfera”. Sociedade e Estado, n. 23, p. 621-
666, 2008b.

_______ . Le Brésil et les Brésiliens dans la
globalisation financiére. Cahiers de la recher-
che sur I’éducation et les savoirs, n. 2, juin

2009a.

_______ . Financeirizacdo de esquerda? Frutos

inesperados no Brasil do século XXI. Tempo
Social, n. 21, p. 153-184, 2009b.

GUEX , S. La politique des caisses vides: Etat,
finances publiques et mondialisation. Actes de
la recherche en sciences sociales, n. 146/147,
p. 51-61, 2003.

HEFFER, S. Financial crisis: we’re all socialists
now, comrade. Business Week, 9 out. 2008.

HIRSCHMAN, A. 0. (1991). The rhetoric of re-
action: perversity, futility, jeopardy. Cambrid-
ge, Mass., Belknap Press.

IGLESIAS, Simone; D’AMORIM, Sheila. Gover-
no acerta reducéo no ritmo da queda dos juros:
Meirelles diz a Lula que agressividade agora
traz risco de alta da taxa em 2010; Petista afir-
ma que o BC tem condi¢des de promover nova
queda na Selic hoje e que autoridade monetaria
fara o “melhor para o Brasil”. Folha de Sdo
Paulo, 22 jul. 2009.

JARDIM, M. A. C. Entre a solidariedade e o
risco: sindicatos e fundos de pensido em tem-
pos de Governo Lula. 2007. 397 f. Tese (Douto-
rado em Ciéncias Sociais) - Programa de Pos-
-Graduacéo em Ciéncias Sociais, Universidade
Federal de Sido Carlos, Sido Carlos, 2007.

LAMUCCI, S. Agenda liberal afugenta presi-
denciaveis. Valor Economico, 24 out. 2006.

LEONEL, Josué; TAVARES, Rita. Fechado Acor-
do para Votar Mudanca no Sistema Financeiro,
diz petista. O Estado de S. Paulo, 26 mar.
2003.

LEOPOLDO, R. Redugéo de spread de bancos pu-
blicos ndo ¢ sustentdavel: Enquanto bancos pri-
vados subiram juros para enfrentar a crise, diz
Setubal, bancos publicos cortaram algumas ta-
xas. O Estado de S. Paulo, 12 ago. 2009.

R. Pos Ci. Soc. v.8, n.15, jan./jun. 2011



LORDON, F. Jusqu'a quand? pour en finir avec
les crises financieres. Paris: Raisons d’agir,
2008.

MACARINI, J. P. A politica bancaria do regime
militar: o projeto de conglomerado (1967-1973).
Economia e Sociedade, n. 16, p. 343-369, 2007.

MARTELLO, A. Bancos podem abater compra
de carteira de crédito no compulsdrio até ju-
nho: Medida foi regulamentada nesta quinta-
-feira pelo Banco Central. Prazo original para
abatimento terminaria no fim do més de mar-
co. Agéncia G1 (Globo), 26 mar. 20009.

MARTINS, R. M. Petros e a industria de ventu-
re capital e private equity. (Diversificagéo e
perspectiva de longo prazo). In: CICLO DE DE-
BATES VENTURE CAPITAL NO BRASIL, 3.,
2006, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro:
[s.n], 2006.

MONTEIRO, L. Madoff faz cair aplicagédo no
exterior: Na pratica, a teoria é outra. Valor
Econdmico, 20 fev. 2009.

MOREIRA, 1. Consignado garante lucro a ban-
cos médios: Mudanca de regras no crédito para
pensionistas ajudou instituicdes. O Estado de
S. Paulo, 12 ago. 2009.

MUNDO NETO, M. Desenvolvimento do mercado
do etanol: aproximacio da industria sucroalcoo-
leira e da industria de capital de risco no Brasil.
ENCONTRO ANUAL DA ANPOCS, 32., 2008, Ca-
xambu. Anais... Caxambu: [s.n], 2008.

NAKAGAWA, F. Bancos podem abater compra
de carteira de crédito no compulsdrio até ju-
nho. Medida foi regulamentada nesta quinta-
-feira pelo Banco Central. Prazo original para
abatimento terminaria no fim do més de mar-
¢o. Agéncia Estado, 3 out. 2008.

NINIO, M. Perda cambial atinge mais de 200
empresas, diz governo: Previsio ¢ que novos
prejuizos milionarios com derivativos sejam
anunciados - Grandes companhias como Sa-
dia, Votorantim e Aracruz ja informaram pre-
juizos com apostas erradas no mercado futuro.
Folha de Siao Paulo, 14 out. 2008.

_______.Empresas nunca ganharam tanto, diz
Lula: Presidente pede ousadia no comércio exte-
rior e critica “trambique” de companhias com de-
rivativos. Folha de Sio Paulo, 22 maio 2009.

NOBREGA, Mailson da. O Proer deve continu-
ar?. Istoé, 4 abr. 1997.

OLIVEIRA, R. Entrevista de Antonio Delfim
Neto a Ribamar Oliveira. O Estado de S. Paulo,
5 out. 2008.

OLIVEIRA, R. Governo ja tem proposta para
mudar o 192. Valor Econémico, Sdo Paulo, 19
fev. 2003.

PATURY, F. O Proer, quem diria, deu lucro O
empréstimo que todo mundo achava perdido
tem garantias que se valorizaram 800 milhdes
de reais. Veja, 12 set. 2001.

PEDROSO NETO, Antonio José. O Jornalismo
Econdmico no Brasil: Entre a Economia e a
Politica. Programa de Pos-Graduacio em Cién-
cias Sociais da Universidade Federal de Sio
Carlos. Projeto em curso financiado pelo CNPq.
Séo Carlos: Universidade Federal de Sdo Car-
los, 2010.

REHDER, M. Fiesp acusa bancos de usar crise
para aumentar spread: “E uma roubalheira. No
HSBC, o spread ¢ de quase 50%, e a fonte ¢ o
proprio Banco Central”, diz Skaf. O Estado de
S. Paulo, 13 fev. 20009.

RIBEIRO, A. Lima Neto resistiu em baixar ju-
ros e ficou enfraquecido. Valor Economico, 9
abr. 2009.

RIBEIRO, A. P. Fabio Barbosa assume Santan-
der no Brasil. Portal Exame, 24 jul. 2008.

RIBEIRO, B. Lula diz que bancos estatais dao
seguranca ao pais em tempos de crise. Valor
Econdémico, 2 mar. 2009.

RIBEIRO, I. Familia podera levantar R$ 6 bi
com venda de ativos. Valor Econémico, 12 jan.
20009.

RIBEIRO, S. Banco do Brasil inicia renegocia-
¢do de dividas dos produtores rurais. Agéncia
Brasil, 5 ago. 2009.

As disputas e convergéncias das elites brasileiras diante da crise financeira de 2009

113



114

ROMERQO, C. FGI: um fundo para destravar o
crédito. Valor Econoémico, 12 ago. 2009.

ROSAS, R. Meirelles espera queda do spread
para breve. Valor Econémico, 15 abr. 2009.

SAFATLE, C. Para os bancos, os tempos estio
mudando. Valor Econdmico, 3 jul. 2009.

SALLES, Y. Votorantim e Aracruz planejam
concluir fusdo em cinco meses. Folha Online,
20 jan. 2009.

SCIARRETTA, T. HSBC vé crédito mais escasso
se BB forcar redugédo nos juros. Folha de Sédo
Paulo, 18 abr. 20009.

SINCLAIR, Timothy J. The new masters of ca-
pital: American bond rating agencies and the
politics of creditworthiness. Cornell University
Press: Cornell, 2005.

SORKIN, A. R. Lehman Files for Bankruptcy;
Merrill Is Sold. The New York Times, 14 set.
2008.

TENORIO, I. Bancada ruralista diminui, mas
reelege seus lideres: Estudo do Diap indica que
o grupo perdeu deputados (caiu de 111 para
95), mas a reeleicio de lideres importantes e de
expoentes do agronegocio pode garantir a ma-
nutencio da forca dos defensores do latifundio
no Congresso. Agéncia Carta Maior, Toronto,
Free Press, 19 out. 2006.

ULHC)A, R. Congresso: Para os governistas,
manobra regimental atende aos interesses da
Febraban, contraria a lei: DEM impede votacéo
do projeto das tarifas. Valor Econémico, 12
ago. 20009.

VALOR ONLINE. Grupo Votorantim perde R$
2,2 bilhoes ao liquidar exposicdo cambial. Va-
lor Online, 10 out. 2008.

VIEIRA, A. Votorantim divide area financeira
e cria gestdo de riscos. Valor Econémico, 11
fev. 2009.

______ . “Nova estrutura ¢ mais confiavel e re-

duz riscos”, diz executivo do grupo. Valor Eco-
ndmico, 21 jan. 2009.

______ . Apostas financeiras sacodem a Voto-
rantim. Valor Econdmico, 27 nov. 2008.

______ . Crise expde modelo de gestdo na Vo-
torantim. Valor Econémico, 27 nov. 2008.

ZELENY, J. The President Is on the Line to
Follow Up on Socialism. The New York Times,
7 mar. 2009.

Recebido em: 02.05.11
Aprovado em: 08.06.11

R. Pos Ci. Soc. v.8, n.15, jan./jun. 2011



